Strategisk samarbejdsaftale om boligsocial indsats
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Formal

Det overordnede formal med den boligsociale indsats er at skabe attraktive, trygge og
levende boligomrader med muligheder for engagement og udvikling for alle beboere.
Omdrejningspunktet for indsatsen er kapacitetsopbygning, sa beboere, boligomrader og
bydel far redskaber og platforme til videreudvikling - ogsa efter projektets afslutning.

Indsatsen er malrettet dels de omrader, som understgtter og udvikler den oplevede
tryghed og dels de omrader, der kan medvirke til at bryde den sociale arv.

De overordnede temaer for indsatsen er:

¢ Kapacitetsopbygning og kompetenceudvikling: Styrkelse af beboernes
viden, netvaerk og kompetencer. Understgttelse af udsatte beboere, s& de bliver
bedre i stand til at mestre eget liv og skabe en positiv udvikling for dem selv og
deres familie. Etablering af platforme for handtering af bdde beboernes og
omradets positive udvikling.

e Medborgerskab og mobilisering: Opsggende arbejde og mobilisering af alle
beboere til engagement i familien, boligomradet, arbejdsmarkedet og samfundet.

e Tidlig indsats & foraeldreinvolvering: Forebyggende arbejde via vejledning,
kompetenceudvikling og tilfgrsel af viden, opsggende arbejde og styrket
samarbejde mellem boligorganisationer og kommune.

e Styrket integration i boligomraderne: Etablering af platforme for mgder &
dialog bade mellem individer, grupper, afdelinger og institutioner.

« Oplysning og strategisk kommunikation: Oplysning til b&de
samarbejdspartnere og beboere for at styrke samarbejde og oplevet tryghed,
samt positiv profilering af omradet via malrettet kommunikation bade internt og
eksternt.

Den boligsociale indsats skal supplere og understgtte boligorganisationernes og
kommunens indsatser og tiltag. Den boligsociale indsats udggr - via sin lokale placering,
en helhedsorienteret tilgang og fravaeret af myndighedsfunktion - en unik mulighed for at
komme i kontakt med borgere, der har szerligt behov for stgtte. Omdrejningspunktet for
indsatsen er at supplere den kommunale indsats i omradet og at sikre brobygning til
kommunale tilbud.

Udviklingen skal nds ved at fokusere p& fglgende indsatsomrader:

Tryghed og trivsel: Indsats malrettet udsatte grupper (beboere med psykiske
lidelser, misbrugere, mv.), oplysnings- og brobygningstiltag for bAde beboere og
ejendomskontorer, kommunikationsindsats, bydelsnetveaerk og tvaergaende
kulturarrangementer.

Kriminalprasventiv indsats: Indsats overfor udsatte unge og deres familier samt
samarbejde med skoler om foraldreinvolvering og oplysning, samt brobygning til
fritidstilbud, foreningsliv og andre relevante tilbud.

Beskzeftigelse og uddannelse: Helhedsorienteret vejledning med fokus pa
uddannelse og beskaeftigelse, kursusforlgb og indsatser malrettet udsatte grupper
langt fra arbejdsmarkedet.

Forebyggelse og foraldreinvolvering: Kursusforlgb og temamgder for
foreeldre, helhedsorienteret vejledning med fokus pa bgrn og familier, netveerk for
bgrnefamilier samt gvrige forebyggende tiltag.




Samspil med gvrige tiltag og omradebaserede indsatser

I bydelen Greve Nord arbejdes der flere steder med bydelsudvikling og borgernaere
indsatser, der har forskellige afsaet, formal og malgrupper. Nogle af disse fremhaeves her,
med henblik pd at belyse, at den boligsociale indsats er et delelement i en samlet
bydelsudvikling, der foregdr pa flere forskellige fronter.

Nybyggeri: Greve Kommune har solgt omradet Hedelunden, der er beliggende i den
nordlige del af kommunen, teet pd de boligomrader, som er involveret i helhedsplanen. P3
omradet ligger en stor ejendom, som i dag star tom. De eksisterende bygninger skal
ombygges og moderniseres, sa de kan blive til ejerboliger, hvor de fgrste forventes klar til
indflytning i starten af 2017. Greve Kommune haber, at der med byggeriet vil skabes et
flot og attraktivt boligomrade, som vil bidrage til et generelt Igft af hele bydelen Greve
Nord.

Fysisk helhedsplan: Sydkystens Boligselskab har en stor fysisk helhedsplan pa vej i
Gudekvartererne. Gudekvartererne er en del af den boligsociale helhedsplan. Sydkystens
boligselskab er indstillet p&, at der vil blive etableret et samarbejde mellem den fysiske og
den boligsociale helhedsplan.

Udlejningsaftaler: Greve Kommune og boligorganisationerne skal i Igbet af efterdret
2016 forhandle nye aftaler om fleksibel og kommunal udlejning. I den forbindelse vil
blandt andet indgd en drgftelse af, hvordan disse aftaler kan bidrage til at Igfte
beboersammensaetningen i de almene boligomrader.

Flygtninge: I lighed med andre kommuner, lgfter Greve Kommune i disse ar en stor
opgave med modtagelse og integration af flygtninge. Byradet gnsker at fordele
flygtningene over hele kommunen og en del af disse nye medborgere vil f& bopael i Greve
Nord. I udgangspunktet handteres opgaven med at modtage og integrere flygtninge af
Greve Kommune og suppleres i civilsamfundet af en raekke frivillige borgere, som har
organiseret sig eksempelvis via Venligboerne, Dansk Rgde Kors, Dansk Flygtningehjzelp
med flere. Modtagelse og integration af flygtninge er ikke i sig selv en indsats i den
boligsociale helhedsplan. Ikke desto mindre kommer helhedsplanen i kontakt med
flygtninge, som flytter ind i boligomrdderne eller henvender sig udefra for at f& rad og
vejledning. Den boligsociale helhedsplan og Greve Kommune har derfor en stdende aftale
om, at fglge udviklingen teet og indgd eventuelle samarbejder om integration af
flygtninge, hvis der viser sig behov herfor.

Tvaergdende samarbejde: Generelt eksisterer der et velfungerende tvaergdende
samarbejde i bydelen mellem forskellige aktgrer — fx helhedsplan, kommune, politi,
boligorganisationer, frivillige, foreninger mfl. I disse samarbejdsrelationer vil aktgrerne
have gje for at taenke eventuelt nye aftaler og omradebaserede indsatser ind i
sammenhang med den boligsociale helhedsplan.

Kommunale institutioner: Der pagar ligeledes Igbende en raekke forskellige drifts- og
udviklingsmaessige indsatser i de kommunale institutioner i Greve Nord, som ogsa har
betydning for helhedsplanens malopfyldelse. Det er et helt naturligt element i
arbejdsformen hos den nuvaerende helhedsplan, at der raekkes ud til samarbejde med de
kommunale tilbud i omradet, hvilket forventes fortsat i en ny helhedsplan. Den
omfattende inddragelse af samarbejdsparter og interessenter i udarbejdelsen af den nye
helhedsplan (2016-2020) styrker og manifesterer disse samarbejder. Der er et godt
grundlag for, at indsatserne i boligsocialt og kommunalt regi i hgj grad vil samarbejde og
koordinere med hinanden.




Organisering

Projektets organisering bestar af en bestyrelse, et samarbejdsforum og et antal
arbejdsgrupper. Projektets sekretariat er ansvarligt for sekretariatsbetjeningen af samtlige
fora samt koordinering og formidling af viden mellem de forskellige fora.

Bestyrelse

Overordnet strategisk ansvar for projektets fremdrift og resultater
Ansvar for strategisk samarbejdsaftale og projektets ekonomi

Skal godkende aendringer i delaftaler

Medes 4 gange arligt
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Administration og sekretariats- Koordinering og vidensdeling pa
betjening af projektets organisering indsats- og bydelsniveau
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Ansvar for konkret Ansvar for konkret Ansvar for konkret Ansvar for konkret
udforelse af aktivitet A udforelse af aktivitet B udferelse af aktivitet C : udforelse af aktivitet D
Mades efter behov Mades efter behov Mades efter behov Mades efter behov
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Bestyrelsen har det overordnede strategiske ansvar for projektets fremdrift og
resultater, herunder den strategiske samarbejdsaftale og projektets gkonomi.

Samarbejdsforum er et koordinerende og raddgivende organ, der skal sikre vidensdeling,
samarbejde og koordinering p& tvaers af bydelen og imellem de repreesenterede aktgrer.

Arbejdsgrupperne er ansvarlige for den konkrete udfgrelse af aktiviteter beskrevet i
helhedsplanens delaftaler.

Der henvises i gvrigt til det samlede kommissorium for den boligsociale indsats i Greve
Nord 2016-2020.




Beskrivelse af omradets problemkompleks
- herunder beboersammenszaetning og tryghedssituation

Tryghed og trivsel

Trods en positiv udvikling viser flere indikatorer, at trygheden i Greve Nord stadig ligger
markant under landsgennemsnittet. Rigspolitiets Tryghedsindeks, der kun udarbejdes for
Askergd, angiver, at hhv. 64,5% (2014) og 68,3% (2015) af de adspurgte beboere faler
sig trygge i deres nabolag, hvilket er ca. 24% under landsgennemsnittet pa 89,3%.

I Greve Nord Projektets Naboskabsundersggelse, der daekker alle tre boligomrader,
svarer kun 72% af beboerne, at de i “stgrre” eller "almindelig” grad fgler sig trygge ved
at bo i omradet.

Tryghed og trivsel er komplekse parametre, der pavirkes af mange faktorer og i sidste
ende er subjektive stgrrelser. Dog kan det konstateres, at der er en hgj grad af
sammenfald af faktorer, der naevnes af bade beboere, beboerdemokrater,
ejendomskontorer, lokale fagfolk og @gvrige aktgrer som veerende afggrende for
oplevelsen af tryghed og trivsel. Af konkrete faktorer peger man blandt andet pa synlig
kriminalitet og utryghedsskabende adfzaerd blandt ungegrupper (se kriminalpraeventiv
indsats). En anden gennemgdende bekymring omhandler de beboere, der har psykiske
lidelser og som har en udadreagerende adfaerd. Disse beboere opleves som szerdeles
utryghedsskabende.

Af generelle faktorer, der kan kaedes sammen med tryghed og trivsel er desuden
omradernes lave sociale integration og sammenhangskraft. En stor andel af beboerne
feerdes i snaevre netvaerk og mangler kendskab til bAde hinanden og beboere fra
omgivende boligomr&der, villakvarterer mv.

Denne tendens til isolation kommer ogsa til udtryk i forhold til det omgivende samfund og
i relationen til Greve Kommune/det offentlige. Der hersker blandt en del af beboerne
reservationer og sdgar mistro i forhold til det offentlige, der ofte star i vejen for, at man
sgger hjzelp, radgivning eller vejledning rettidigt af frygt for, hvordan det kommunale
system/det offentlige agerer. Desuden er tendensen tydelig i forhold til de muligheder og
tilbud, der findes i kommunen generelt. En hgj andel af beboerne sgger ikke
integrationen med det omgivende samfund via de tilstedevaerende kultur- og fritidstilbud.

En forsteerkende faktor er desuden de udsatte omraders negative image, som trives bade
i medier og i borgernes bevidsthed - bade blandt beboere i og udenfor boligomraderne.
Det bidrager til at holde ressourcer ude af omraderne (bdde beboere og diverse
aktiviteter og tilbud) og er samtidig stigmatiserende og utryghedsskabende for de
nuvaerende beboere.

Kriminalpraeventiv indsats

Efter en laengere rolig periode har der i Greve Nord indenfor det seneste ar vaeret enkelte
skyderier og andre kriminelle episoder i omrddet, og politi og gadeteam har registreret et
stigende konfliktniveau.

Efter nogle ars fravaer kom Askergd igen pa Ghettolisten ved opggrelsen den 1. december
2015. Dette skyldes blandt andet en gget andel af beboere, der er blevet dgmt for
straffelovsovertraedelser (2,87%, der opggres som et gennemsnit over to ar).

Tallene for de enkelte boligselskaber/omrader samt Greve Kommune som helhed er som
folger (afggrelser vedr. straffelov, vabenlov og lov om euforiserende stoffer):

Afggrelser pr. 1000 indbyggere (2015):

e Askergd, VA 43,2
e Gersagerparken, Greve Boligselskab 19,6
e Gersagerparken, BS61 31,8




e Gudekvartererne og Klyngen, SYD-BO 29,5
e Greve Kommune 11,1

En del unge i omradet har en svag tilknytning til skole/uddannelse, beskaeftigelse og
etablerede fritidstilbud. Dette eksemplificeres ved Greve Kommunes seneste
undersggelse fra 2015 af bgrns, unges og voksnes fritidsliv:

e Greve Nord angives at have ca. 32% flere bgrn og unge (4. til 10. klasse), der er
"ikke idreetsaktive” end det kommunale gennemsnit.

e P3 voksenomradet er ca. 15% flere borgere i Greve Nord “ikke idraetsaktive” end
det kommunale gennemsnit.

Samtidig melder Greve Nords skoler samstemmende om store udfordringer med fravaer
blandt eleverne og en stor andel af elever, der mgder op, men ikke er
undervisningsparate, har darlige sociale kompetencer eller andre udfordringer, der
vanskeligggr deres skolegang.

Dette illustreres ved folgende tal fra den lokale folkeskole, som har den stgrste andel af
elever fra Greve Nords boligomrader:

« Ifplge den 3rlige Kvalitetsrapport (2014/2015) pa skoleomradet, er Arenaskolen
den skole, der har den stgrste andel af ulovligt fraveer, 3,1%.

Det kommunale gennemsnit var pd samme tid 1,3%

o Ifglge den arlige Kvalitetsrapport (2014/2015) pa skoleomradet, svarer 16,8% af
bgrnene i 0.-3. klasse pa Arenaskolen at ”..der tit er nogen, der driller dem, sa de
bliver kede af det..” og 13,7% af eleverne svarer, at de "tit"” fgler sig alene i
skolen.

Til sammenligning er de kommunale tal pd omradet henholdsvis 10,1% og 6,3%.

Konsekvensen af disse udfordringer er blandt andet, at en del af de unge i perioder er
meget synlige i gadebilledet i omradet - hvilket for nogle beboergrupper er staerkt
utryghedsskabende. En del af disse unge har eller risikerer at fa tilknytning til kriminelle
miljger.

Beskaeftigelse og uddannelse

Ledigheden i landets udsatte boligomrader er vaesentligt hgjere end pa landsplan, hvilket
ogsa ggr sig geeldende i Greve Nord. Her har de ledige ofte en raekke udfordringer, der
star i vejen for at komme i beskaeftigelse, sdsom et lavt uddannelsesniveau, sociale og
familiemaessige udfordringer eller problemer med at mestre hverdagen.

Dette illustreres ved:

e 53% af beboerne i Greve Nord Projektets boligomrader er i beskaeftigelse.
Til ssammenligning er 78% af borgerne i Greve kommune i beskeeftigelse.

e Andelen af ledige i Greve Nord Projektets boligomrader er ca. 3 gange sa stor som
i kommunen som helhed.

Greve Kommune har igennem flere ar haft en effektiv beskaeftigelsesindsats, hvilket
betyder, at restgruppen ofte befinder sig meget langt fra arbejdsmarkedet.
Uddannelsesniveauet i omraderne er ligeledes meget lavt.

Dette illustreres ved:

¢ Andelen af beboere, der ikke har anden uddannelse end tilsvarende grundskole
ligger mellem 28% og 33% i omraderne.
Det tilsvarende procenttal for hele kommunen ligger p3 16,3%.




Manglende beskaeftigelse og lavt uddannelsesniveau pavirker ikke kun den enkelte
beboer, men har ogsa indflydelse pad familiens trivsel og gkonomiske situation samt
beboerens evne til at agere rollemodel overfor familiens bgrn og stgtte bagrnene i
eksempelvis deres skolegang. Omradets skoler og dagtilbud melder samstemmende
tilbage om store udfordringer med netop foraeldrenes manglende forstaelse og
prioritering af bgrnenes skolegang og uddannelse.

Talrige undersggelser viser, at der er en steerk sammenhaeng mellem forzeldrenes
uddannelsesniveau og tilknytning til arbejdsmarkedet og de unges ditto, hvorfor
indsatsen vedr. uddannelse og beskaeftigelse er central i forhold til at bryde den sociale
arv.

Projektet har generelt rigtig gode erfaringer med beskaeftigelsesindsatsen, og har
medvirket kraftigt til, at beskaeftigelsen i boligomraderne er stigende blandt beboere med
anden etnisk baggrund end dansk. Derudover har projektet de senere 3r faet gode
erfaringer og resultater med specielt tilrettelagte forlgb for de grupper, der befinder sig
laengst fra arbejdsmarkedet, og hvor der kan vaere behov for en helhedsorienteret tilgang
for at supplere den kommunale indsats.

Forebyggelse og Foraeldreansvar

Boligomraderne i Greve Nord indeholder en stor andel af bgrnefamilier, som pa forskellig
vis kan betegnes som udsatte. Boligomradets udfordringer vedr. lav indkomst, lav
beskaeftigelsesfrekvens, lavt uddannelsesniveau samt en hgj andel af beboere med anden
etnisk bagrund end dansk ggr sig ogsa gseldende for omrddets bgrnefamilier. Dertil
kommer, at andelen af enlige forsgrgere i omradet er naesten dobbelt s8 hgjt som resten
af kommunen. Mange af bgrnefamilierne er altsd kendetegnede ved sociogkonomiske
udfordringer, hvilket for en stor dels vedkommende kobles med mangelfuld viden og
kompetencer ift. at stgtte op om familiernes bgrn og unge. Dette underbygges af
erfaringerne fra de mere end tusind vejledningssamtaler for beboere, Greve Nord
Projektet har afholdt i 2015, hvoraf en stgrre andel angik problemer i familierne.

Udfordringerne kommer til udtryk i diverse sammenhaenge, men isar er det tydeligt, at
en stor andel af foraeldrene i de udsatte familier har vanskeligt ved at magte
foraeldrerollen og dét at stgtte op om deres bgrn/unge. Det vaere sig i forhold til bade
anvendelse af daginstitutioner, understgttelse af bgrnenes skolegang, deres fritidsliv,
deres uddannelsesvalg, holde de unge fri af kriminalitet og misbrug m.m. Desuden har en
del af de udsatte familier i omradet ringe danskkundskaber, hvilket - blandt mange andre
afledte barrierer og udfordringer - bevirker en mangelfuld sprogstimulering af familiens
bgrn og en svakket integration. Denne problemstilling forsteerkes i sarlig grad ved
manglende anvendelse af dagtilbud.

De lokale folkeskoler melder samstemmende om store problemer med fraveer,
adfzaerdsproblemer, bgrn der ikke er undervisningsparate og et sveert
foreeldresamarbejde. Billedet genkendes i de lokale institutioner, fritids/ungdomsklub og
ungdomsskole.

Dette illustreres ved:

Smabgrnsomradet:
e BL statistikkerne angiver, at andelen af familier i Askergd, der anvendte de
kommunale dagtilbud (0-5 &r) i 2015 var pa 79,8%.
Det kommunale gennemsnit var samme ar pa 91,6%.

Folkeskole:
o I den nationale undersggelse (2016), der sammenligner landets folkeskoler pa




baggrund af karakterer, fraveaer, trivsel og andelen af laerere med
linjefagskompetencer, befinder de to Greve Nord skoler, Arenaskolen og
Krogardsskolen, sig samlet set pa henholdsvis 707. pladsen og 719. pladsen ud af
770 folkeskoler.

Ungdomsuddannelse:

o Ifglge en opggrelse fra Ungdommens UddannelsesVejledning var andelen af unge
(15-24 arige) fra Greve Nord, der ikke er i gang med og ikke har gennemfgrt en
ungdomsuddannelse i februar 2016 pa 38,9%.

Det kommunale gennemsnit var pa@ samme tidspunkt pa 32,3%.

o Ifglge den arlige Kvalitetsrapport (2014/2015) pa skoleomradet er kun 62,5% af
Arenaskolens elever i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter afsluttet
9. eller 10. klasse.
Det kommunale gennemsnit er til sammenligning 88,8%.

Indsatsomrader

Tryghed og trivsel

Formal

Formalet er at gge trygheden og den sociale integration i boligomraderne.

P& individniveau vil dette forega via en indsats omkring nogle af de mest udsatte
beboergrupper, som ogsa kan have en utryghedsskabende adfzerd i boligomraderne,
samt indsatser vedr. netvaerksdannelse.

P& omradeniveau vil dette foregd via netvaerksopbygning, styrkelse af
sammenhangskraft og social kapital samt positiv profilering via tvaergdende
kulturarrangementer og strategisk kommunikation.

Indsatsen omfatter sdledes en lang raekke aspekter af utryghed, fra konkrete
udfordringer til mere subjektive oplevelser hos beboerne.

Indsatsen vedr. de udsatte grupper (beboere med psykiske lidelser, misbrugere, mv.) vil
understgtte bade Greve Kommunes psykiatripolitik samt et stort gnske hos
boligorganisationernes drift om at styrke det tvaergdende samarbejde og opkvalificere
indsatsen pa dette omrade.

Malet er at etablere rummelige m@desteder for og tvaergdende samarbejde omkring de
udsatte grupper samt at opkvalificere driften til at hdndtere disse beboere bedre.
Derudover skal indsatsen via oplysningstiltag og dialogmgader for alle beboere forebygge
tabuisering, mytedannelse og utryghed.

Indsatsen vedr. tvaergaende kulturarrangementer vil fokusere pa at styrke den sociale
sammenhangskraft i omradet og dermed gge bade social kapital og oplevelsen af
tryghed. Arrangementerne har ligeledes et stort integrationspotentiale, og malet er at
skabe integration bade pa beboer- og afdelingsniveau.

Indsatsen vil skrive sig ind i et kommunalt fokus pa samskabelse og vaekst og samtidig
adressere boligafdelingernes gnske om tilbud til beboerne, der kan understgtte social
integration og en positiv udvikling af omradernes image.

Arrangementerne vil derudover fungere som platforme for mobilisering og




medborgerskab, da deltagelse medvirker til oplysning, brobygning og eventuelt
engagement i lokalomrade og foreningsliv. Malet er at afholde speendende arrangementer
med potentiale for gget samhgrighed og sammenhangskraft i samarbejde med

kommune, foreningsliv og boligafdelinger.

Ovenstaende indsatser understgttes af strategisk kommunikation og platforme for
oplysning og dialog. Formalet med den interne kommunikation er at gge trygheden og
vidensniveauet blandt beboerne samt at fremme lokale netvaerk, mens den eksterne
kommunikation vil fokusere pd at aflive myter og profilere den positive udvikling, der

foregdr i omradet.

Lokalt opstillede malinger (succeskriterier)

Datakilde

Andelen af beboere, der fgler sig trygge i deres
boligomradde, er steget til minimum 70% i 2017
(fra 64,5% i 2014 og 68,3% i 2015). Samme tal
er steget til 75% ved afslutningen af
projektperioden i 2020

Rigspolitiets tryghedsindeks for
Askergd, der vil fungere som indikator
for trygheden i hele omradet

Med udgangspunkt i tallet fra 2015 har der vaeret
en stigning med minimum 5% pr. ar (fra
foregdende ar) i antallet af unikke, aktive
personer pa venteliste til bolig i omraderne

Boligorganisationernes administration

Fraflytningsprocenten i Gudekvartererne og
Klyngen har hvert ar veeret faldende med 10 %
ift. foregdende 8r (udgangspunkt: 18,9% i 2015)

Boligorganisationernes administration

Den efterhdnden lave fraflytningsprocent i
Askergd og Gersagerparken er blevet fastholdt
under 10% igennem hele perioden

Boligorganisationernes administration

Der er ved udgangen af 2016 etableret minimum
et forum for teettere samarbejde og dialog
mellem boligorganisationerne og kommunen
vedr. de mest udsatte beboere, herunder
beboere med psykiske lidelser

Projektsekretariatet registrerer
etablering af nye samarbejder mv.

Der er ved udgangen af 2016 etableret minimum
et forum for tvaergdende kulturelle
arrangementer med deltagelse af beboere,
kommune og foreningsliv

Projektsekretariatet registrerer
etablering af nye samarbejder mv.




Kriminalpraaventiv indsats

Formal

Det overordnede formal med indsatsen er at gge trygheden, styrke foraeldresamarbejdet
samt at forebygge kriminalitet og utryghedsskabende adfserd. Indsatsen er malrettet

b&de unge og forzeldre.

Den boligsociale indsats har en vigtig funktion som supplement til bAde den politimaessige
og kommunale forebyggende indsats, eftersom projektet kan medvirke til at bryde
fgdekaeden og rekrutteringen til de kriminelle miljger, dels via arbejde med de unge og

dels via indsatsen rettet mod forzeldrene.

For indsatsen rettet mod de unge er formalet at gge trygheden i boligomraderne,
forebygge kriminalitet og at give boligomradets unge motivation og adgang til
meningsfuld fritid, herunder brobygning til fritidstilbud og foreningsliv.

For indsatsen rettet mod forzeldrene er formalet at styrke foraeldrekompetencer og
vidensniveau, s3 forzeldrene bliver bedre i stand til at stgtte op om og engagere sig
positivt i deres bgrns institutions-, skole- og fritidsliv. Indsatsen vil desuden adressere
udfordringer vedr. foraeldresamarbejde og vil sdledes stgtte op om Greve Kommunes

Dagtilbudspolitik.

Malet er sdledes at styrke foreeldresamarbejdet pd de lokale institutioner og skoler, at
styrke foreeldrekompetencer og at medvirke til en positiv udvikling for omradets bgrn og

unge.

Lokalt opstillede madlinger (succeskriterier)

Datakilde

Antallet af brande i boligomraderne har veeret
faldende med minimum 10% ift. det foregdende
ar igennem hele perioden (udgangspunkt: 21
brande i Greve Nord i 2015)

Greve Brandvaesen (@stsjaellands
Beredskab) leverer arligt statistisk
materiale

Antallet af straffelovsanmeldelser i
boligomraderne har vaeret faldende med
minimum 10% ift. det foregdende &r igennem
hele perioden (udgangspunkt: 106 anm. i 2015)

Midt- og Vestsjeellands Politi leverer
arligt statistisk materiale

Antallet af anmeldelser af haerveerk i
boligomraderne har vaeret faldende med
minimum 5% ift. det foregdende ar igennem hele
perioden (udgangspunkt: 19 tilfaelde i 2015)

Midt- og Vestsjeellands Politi leverer
arligt statistisk materiale

De lokale skoler har oplevet forbedret
foraeldresamarbejde (med udgangspunkt i 2016-
niveau)

Skoleleder og lzerere pa lokale skoler
registrerer deltagelse i foraeldremgder
mv. og laver arlig vurdering af
foraeldresamarbejdet (startmaling i
2016)

De lokale daginstitutioner har oplevet forbedret
foraeldresamarbejde (med udgangspunkt i 2016-
niveau)

Institutionsleder og paedagoger i
lokale institutioner registrerer
deltagelse i foraeldremgder mv. og
laver arlig vurdering af
foraeldresamarbejdet (startmaling i
2016)
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Andelen af bgrn i 0.-3. klasse pa Arenaskolen,
der svarer at det 'tit er nogen der driller dem’ Den arlige kvalitetsrapport fra
eller at de ‘tit fgler sig alene’ er blevet reduceret | Arenaskolen

med minimum 5% arligt i perioden

Opggrelse over fraveer registreres af
Arenaskolen (tallet vil dog indeholde
registreringer af alle elever, ogsa
udenfor projektets boligomrader)

Det ulovlige fraveer pd Arenaskolen er blevet
reduceret med minimum 5% pr. ar i perioden
(udgangspunkt: 3,1% i 2015)

Uddannelse og beskaeftigelse

Formal

Indsatsen vedr. uddannelse og beskzeftigelse er en af de hgjst prioriterede aktiviteter fra
beboerdemokratiet og en indsats, som Greve Nord Projektet har saerdeles gode erfaringer
med.

Formalet med indsatsen er at gge beskaeftigelsen og uddannelsesniveauet i Greve Nord
ved at supplere den kommunale beskaeftigelsesindsats, hvor det er relevant. Dette ggres
ved at malrette indsatsen mod de grupper, Jobcenteret ikke har nogen forpligtelse overfor,
og via en helhedsorienteret indsats at bringe disse i uddannelse eller beskzeftigelse - eller
teettere herpa.

Greve Kommune har en effektiv beskaeftigelsesindsats og en ledighed under
landsgennemsnittet, hvilket dog bevirker, at restgruppen - i seerdeleshed i Greve Nord -
ofte befinder sig langt fra arbejdsmarkedet og har multidimensionale problemstillinger, der
besvaerligger deres indtraaden pa arbejdsmarkedet. Formalet med indsatsen er derfor
ligeledes at bringe denne gruppe teettere pd arbejdsmarkedet.

M3let er at tilbyde frivillig og helhedsorienteret job- og uddannelsesvejledning samt
kursusforlgb til de beboere, som jobcenteret ikke har nogen forpligtelse overfor, samt at
bringe beboere langt fra arbejdsmarkedet teettere herpd via en helhedsorienteret indsats.
Der vil vaere seerligt fokus pa udsatte beboere samt beboere med anden etnisk baggrund
end dansk.

I forlaengelse heraf er et af malene med indsatsen at kunne tilbyde supplerende, frivillig
danskundervisning (der henvender sig til beboere, der ikke er omfattet af de kommunale
tilbud pa sprogskolen, eller som har behov for supplerende undervisning) i
boligomréderne.

Indsatsen tilgodeser dermed boligorganisationernes gnske om et gget fokus pa integration,
bade pa arbejdsmarkedet og i civilsamfundet, og supplerer samtidig Greve Kommunes
beskaeftigelsespolitik, der har som mal at skabe et rummeligt arbejdsmarked med plads til
de svageste borgere.
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Lokalt opstillede mdlinger (succeskriterier) Datakilde

Andelen af beboere i alderen 15-64 ar, der har BL statistikkerne. Der udregnes
grundskole som hgjeste fuldfgrte uddannelse er gennemsnit for andelen af beboere
blevet reduceret i perioden med grundskole som hgjest
(udgangspunkt: 30,3% i 2014) gennemfgrte uddannelse.

Beskaeftigelsesgraden i boligomrdderne har i
perioden vaeret stigende for indvandrere og
efterkommere i alderen 30-64 BL statistikkerne
(udgangspunkt: Andelen af beskaeftigede i 2014 i
gennemsnit 16,3)

25 borgere er hvert ar blevet henvist til
virksomhedsrettet tilbud (beskaeftigelse, praktik,
Igntilskud, mv.).

Vejleder registrerer antal borgere, der
henvises

Forebyggelse og foraeldreansvar

Formal

Formalet med indsatsen er at styrke kompetencerne hos isaer forzeldre fra udsatte
familier pa en raekke omrdder samt at afdeekke og afhjeelpe problematikker i familierne
fgr de vokser sig store. En del af foraeldrene har et lavt funktionsniveau, hvorfor
indsatsen koncentrerer sig om bdde brobygning og kapacitetsopbygning. Foreeldrene skal
opkvalificeres og stgttes med henblik pa at blive en aktiv del af deres bgrns liv - for pa
den made at medvirke til stgrre trivsel og forebygge en negativ udvikling. Greve
Kommune har tilbud om familier&dgivning, men erfaringen er, at en stor del af de
familier, der er i Greve Nord Projektets malgruppe ikke opsgger kommunal hjeelp, for
deres problemer er szerdeles alvorlige og/eller akutte. Et formal med denne indsats er
derfor ogsd at skabe tillid og brobygge til de etablerede tilbud.

M3let er at etablere en helhedsorienteret indsats, som via vejledning og
netvaerksskabende aktiviteter kan bidrage til en positiv udvikling, der resulterer i stgrre
trivsel og hgjere kompetenceniveau hos individer og familier.

Vejledningen skal kunne rumme et bredt udsnit af problematikker, fra bgrneopdragelse til
fritidsvejledning og fra kulturelle/integrationsrelaterede konflikter til rod i gkonomien.

Foraeldrekurser skal supplere vejledningsindsatsen med tilbud om undervisning
vedrgrende eksempelvis bgrneopdragelse og kommunikation i familien, understgttelse af
bgrns skolegang eller aktiv integration og medborgerskab.

Netvaerksskabende aktiviteter skal kunne bidrage til, at de udsatte familier far udvidet
deres personlige, lokale netvaerk og dermed bliver bedre rustet til fremtidige udfordringer
og samtidig skabe grobund for en viderefgrelse af netvaerksaktiviteterne pa frivillig basis
efter projektperiodens ophgar.

Aktiviteterne vil blive understgttet af en opsggende indsats, der kan bidrage til
rekrutteringen og matchningen af omradets borgere og familier med projektets tilbud og
sikre, at man ndr ud til de grupper af borgere, der er svaere at na via traditionelle
kommunikationskanaler.
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Lokalt opstillede mdlinger (succeskriterier)

Datakilde

Den gennemsnitlige anvendelse af dagtilbud for
bgrn i alderen 0-5 i Askergd, Gudekvartererne og
Klyngen har vaeret stigende i hele perioden
Udgangspunkt (2015): Askergd 79,8%,
Gudekvartererne og Klyngen 87,3%)

BL statistikker

De lokale skoler har oplevet forbedret
foraeldresamarbejde (med udgangspunkt i 2016-
niveau)

Skoleleder og lzerere pa lokale skoler
registrerer deltagelse i foraeldremader
mv. og laver &rlig vurdering af
foraeldresamarbejdet ift. foraeldre fra
boligomrdderne (startmaling i 2016)

De lokale daginstitutioner har oplevet forbedret
foraeldresamarbejde (med udgangspunkt i 2016-
niveau)

Institutionsleder og paedagoger i
lokale institutioner registrerer
deltagelse i foreeldremgder mv. og
laver 3rlig vurdering af
foraeldresamarbejdet ift. foraeldre fra
boligomrdderne (startmaling i 2016)

Pr. 31/12-2016 er der blevet etableret minimum
et forum for indsatsen vedr. udsatte
bgrnefamilier i omradet

Projektsekretariatet registrerer
mgdefora og samarbejder

Ved projektperiodens afslutning er der blevet
forankret minimum et forum for netvaerkstilbud
for udsatte bgrnefamilier i omradet

Projektsekretariatet registrerer
mgdefora og samarbejder

Lokal evaluering

Evalueringens form

Der gennemfgres i projektperioden Igbende fglgende typer evaluering:
e Evaluering af resultater og fremdrift (projekt/resultatevaluering)
e Evaluering af brugernes oplevelser med projektet (brugerevaluering)

e Evaluering af metoder (metodeevaluering)

Projekt/resultatevaluering: Lebende opfslgning pa milepaele og succeskriterier for at
vurdere, hvorvidt projektet skaber de gnskede resultater — og at kunne justere, hvis det

ikke er tilfeeldet.

Brugerevaluering: Der udarbejdes evalueringsskemaer (spgrgeskema) til kursusforlgb og
gvrige udvalgte tilbud, som deltagerne udfylder. Brugernes svar vil udggre bade
evaluering af det gennemfgrte forlgb/tilbud og baggrund for justeringer af de kommende

forlgb.

Hvis det vurderes relevant, vil der blive foretaget en start- og slutmaling for at vurdere

deltagernes progression.

Metodeevaluering: I de relevante arbejdsgrupper, hvor der afprgves nye metoder,
foretages Igbende metodeevaluering i form af temadrgftelser, som vil blive medtaget i

projektets samlede evalueringsmateriale.
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Evalueringerne samles i henholdsvis lgbende statusrapporter (kvartalsrapporter) og
arsstatus, som formidles bade internt og eksternt. Dette ggres dels med henblik p& at
tydeligggre indsatsens metoder og resultater internt overfor de involverede parter og
samarbejdspartnere, og dels for at mgde eksterne krav om afrapportering og formidling
af samme.

Malgruppe for evaluering

Til Greve Kommune, boligorganisationerne, afdelingsbestyrelserne, beboerne og gvrige
samarbejdspartnere leveres en arlig status, der folger op pa de opstillede succeskriterier
for indsatserne. Derudover fglges pa effektniveau op pa statistik for henholdsvis
kriminalitet, ventelister og beboersammensatning. Hvis det er relevant, suppleres med
datamateriale fra indberetningerne pa aktivitetsniveau.

Til Greve Kommune, boligorganisationerne, afdelingsbestyrelserne, beboerne og gvrige
samarbejdspartnere leveres desuden kvartalsvise statusrapporter med opfslgning pa
resultater pa aktivitetsniveau samt status for projektet (organisering, medarbejdere,
m.m.).

Til Landsbyggefonden leveres arlige digitale indberetninger pa driftsstgtteportalen.

De forskellige evalueringer giver primaert en status pa indsatserne og aktiviteternes
output i kvantitativ form, men behandler og analyserer ikke datamaterialet yderligere.

Der er saledes ikke ressourcer til kvalitativt orienterede malinger eller effektmalinger i
form af f.eks. interviews, brugerundersggelser, m.m. For eksempel registreres antal
besggende ved arrangementer - men der laves ikke omfattende opfglgende
undersa@gelser af effekter i forhold til f.eks. de besggendes netveerk, helbred, viden, mv.

I forlaengelse af ovenstaende tydeliggeres det, at evalueringen primaert bestar af
malevalueringer fremfor effektevalueringer. Bade statusrapporter, arsstatus og
indberetning til Landsbyggefonden bestar primaert af dokumentation af fremgang i
projektet og maling pa output og indikatorer.

I 3rsstatus medtages dog mere direkte indikatorer pd effekt, dvs. overordnede resultater.
N&r f.eks. ventelisterne boomer eller kriminaliteten stiger, kan disse indikatorer ses som
kvalificerede bud p3, at henholdsvis boligomradernes attraktivitet er stigende eller
trygheden er for nedadgaende. Der er sdledes en sammenhaeng mellem de to typer
evalueringer, og indikatorerne kan ofte pege pa udvikling pa resultatniveau. Dog er det
selvsagt vanskeligt at angive fuldsteendigt entydige eller isolerede arsager til udvikling,
da denne ofte er en effekt af flere forskellige indsatser og faktorer.

Formidling af evalueringens resultater

Bade kvartalsrapporter og arsstatus leveres som skriftlige rapporter. Indberetningerne til
Landsbyggefonden foregar digitalt, men talmateriale herfra traekkes ud som supplement
til de gvrige evalueringer.

Samtlige rapporter og gvrige evalueringer vil blive uploadet til hjemmesiden
www.grevenord.dk, hvor alle interesserede kan laese materialet.

Sammendrag vil desuden blive formidlet via Greve Nord Projektets nyhedsbreve, som alle
kan tilmelde sig.

Det vil blive undersggt, om der er mulighed for at indgd samarbejde med CFBU om
evaluering af visse aktiviteter, herunder f.eks. kursusforlgb for driftsmedarbejdere og
skolesamarbejder.

Der vil blive udarbejdet evalueringsdesign forud for projektstart.
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Ressourcer i den boligsociale indsats

Organisation Finansiering

Landsbyggefonden 14.775.000
Lokal medfinansiering 6.828.000
Samlet budget for den boligsociale indsats 21.603.000

Underretning

Boligorganisationer og kommune indgdr i et teet samarbejde om at Igfte og udvikle de
involverede boligomrader. Det er dermed et falles ansvar at sikre helhedsplanens
fremdrift og gode betingelser for konstruktivt samarbejde omkring omradet.

Helhedsplanens parter forpligter sig til at underrette hinanden om vaesentlige
organisatoriske zndringer og forhold, som kan have betydning for samarbejdet og for
helhedsplanens fremdrift og gennemfgrelse. Der pahviler alle parter et ansvar for straks
at ggre opmaerksom pa forhold, som man bliver bekendt med, og som m3& antages at
have betydning for samarbejdets fortsatte gennemfgrelse. Underretningerne kan f.eks.
vedrgre konkrete forhold i boligorganisationen eller det boligsociale arbejde samt
oplysninger om indsatser, der kan have betydning for det boligsociale arbejde.

Underretningerne sker i eller viderebringes til Bestyrelsen, hvor alle parter er
repraesenteret. Her vil parterne i feellesskab traeffe beslutning om fremgangsmade og
eventuel handling pa baggrund af underretningen.

Der henvises i gvrigt til Greve Nord Projektets samlede kommissorium og Greve Nord
Projektets beredskabsplan 2016-2020.

Konflikthandtering

I det tilfelde, at en eller flere parter fra samarbejdet kommer i konflikt, er parterne
forpligtet til at indga i dialog om konflikten og afklaring af Igsningsmuligheder via egen
ledelse og evt. inddragelse af gvrige relevante parter.

Konflikter der vedrgrer det overordnede samarbejde i helhedsplanen rejses og drgftes i
Bestyrelsen eller ved mgder mellem kommunen og de respektive boligorganisationer.

Interne konflikter i kommunen eller i/mellem boligorganisationer handteres og afklares i
de respektive parters egne fora.

Der pahviler alle parter et ansvar for straks at ggre opmaarksom pa forhold, som man
bliver bekendt med, og som ma antages at have betydning for samarbejdets fortsatte
gennemfgrelse.

Der henvises i gvrigt til Greve Nord Projektets beredskabsplan 2016-2020.
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Revision af samarbejdsaftalen

Revision af den strategiske samarbejdsaftale kraever godkendelse af Landsbyggefonden.
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