\ ' Greve Kommune
R

’

INSPIRATION til en

Indsats rettet mod
A gtefaelleforsgrgede
Nydanske Kvinder

Et samarbejde mellem Greve Kommune
og Greve Nord Projektet




Greve Kommune og Greve Nord
Projektet’ begyndte i foraret
2013 et samarbejde om en
beskaeftigelsesindsats for
nydanske aegtefeelleforsgrgede
kvinder i Greve Kommune.
Indsatsen har i seerlig grad haft
fokus pa kvinder med ikke-
vestlig baggrund.

Center for Boligsocial Udvikling
(CFBU) har undersggt
virkningen af indsatsen og
dokumenteret den i rapporten
"De skjulte ressourcer”.
Rapporten kan findes pa
CFBU.dk

Dette katalog samler
erfaringerne fra projektet og
CFBU’s undersggelse i
praksisnaere anbefalinger til
arbejdet med aegtefaelle-
forsgrgede nydanske kvinder.
Formalet med inspirations-
kataloget er, at erfaringer fra
projektet kan udbredes og
bruges som inspiration til fx
boligsociale projekter og
kommunale jobcentre.

BAGGRUND

Indsatsen for aegtefaelle-
forsgrgede nydanske kvinder i
Greve Kommune startede 1.
april 2013 og blev afsluttet 31.
marts 2016. Indsatsen blev
finansieret af midler fra Styrelsen
for Arbejdsmarked og
Rekrutterings pulje? "Opsagende
indsats for segtefeelleforsgrgede
indvandrere”, som landets
kommuner kunne ansgge i 2012
og 2014.

1 Greve Nord Projektet er betegnenlsen for den
boligsociale helhedsplan i omradet.

Indsatsen har bygget pa et
samarbejde mellem Greve
Kommune, den boligsociale
helhedsplan i Greve Nord og
sprogskolen CLAVIS. Det har
veeret hensigten at udnytte
parternes forskellige styrker til at
ops@ge og mobilisere
malgruppen for pa den made at
skabe resultater.

Formalet med projektet var, at
de eegtefeelleforsgrgede kvinder
skulle i — eller teettere pa —
arbejde eller uddannelse,
forbedre deres danskkundskaber
samt blive mindre isolerede og
socialt udsatte.

Indsatsen har veeret forankret i
Greve Nord Projektet og
byggede pa en helhedsorienteret
arbejdsmetode, hvor aegtefeelle-
forsgrgede kvinder har faet
stotte til bade konkret
jobs@gning savel som sociale,

2 Den tidligere Arbejdsmarkedsstyrelse, som senest har
skiftet navn til Styrelsen for International rekruttering og
Integration.



personlige og helbredsmaessige
udfordringer, der kan give
udfordringer for malgruppen pa
vejen mod beskaeftigelse.

AKTIVITETER

Indsatsen for de
egtefeelleforsgrgede kvinder har
veeret frivillig og har bestaet af
felgende fem aktiviteter:

- Specielt tilrettelagte
kursusforlgb med
virksomhedsrettede aktiviteter,
undervisning i sprog og
samfund, cykelkurser m.v.

- Individuel helhedsorienteret
vejledning

- Mentorordning

- Diverse netveerks- og
sundhedstilbud, sdsom
kvindegrupper, madklub etc.

- Brobygning til virksomheder via
praktik, lantilskud eller
uddannelse

3 Kvinderne kan ogsé veere familieforsgrgede, men er
oftest aegtefaelleforsgrgede.

De forskellige aktiviteter har
udgjort en palet af tilbud, hvor
projektmedarbejderen og
deltageren i feellesskab har
fundet frem til, hvilke tiltag der
var relevante for den enkelte.

Deltagerne har saledes
modtaget forskellige indsatser,
der er malrettet den enkeltes
behov og livsbetingelser.
Aktiviteterne har overordnet haft
fokus pa kvindernes vej mod
beskeeftigelse, men har ogsa
centreret sig om andre aspekter
af kvindernes liv — sundhed,
familieliv, netvaerksdannelse,
fritid og indblik i det danske
samfund. For mere information
om projektet henvises til CFBU’s
rapport "De Skjulte ressourcer”.

MALGRUPPEN:
NYDANSKE
AGTEFALLEFORSGRGE
DE KVINDER

Denne inspirationsfolder har
fokus pa kvinder fra ikke-vestlige
lande, der hverken er i
beskaeftigelse eller modtager
offentlige overfgrselsindkomster,
men bliver forsgrget af deres
egtefalle. | projektet har vi
betegnet dem som
"eegtefaelleforsgrgede™.

Antallet af zegtefeelleforsgrgede
ikke-vestlige kvinder er ikke
muligt preecist at opgere hverken
pa kommune- eller landsplan, da
gruppen ikke har nogen fast
tilknytning til systemet.



Agtefeelleforsgrgede kvinder
udger derimod med sikkerhed en
uudnyttet samfundsmaessig
ressource og da kvinderne ingen
personlig indtaegt har, er de ofte
0gsa i en socialt udsat position.

Mange af kvinderne lever en
isoleret tilveerelse, hvor de er
afhaengige af deres mand. De
har begraensede dansksproglige
faerdigheder og lille kendskab til
samfundet, arbejdsmarkedet og
uddannelsessystemet. Samtidig
skaber kvindernes begreensede
integration i det danske samfund
udfordringer for deres bgrn, som
de har sveert ved at stgtte i en
dansk hverdag.

Nar en aegtefeelleforsgrget
kvinde far opholdstilladelse og
tager bopael i en kommune, er
kommunen — i henhold til
integrationsloven — forpligtet til at
indkalde personen til en samtale
inden for en maned.

Til samtalen skal der udarbejdes
en integrationskontrakt og
tilbydes et introduktionsprogram.

Introduktionsprogrammet bestar
af danskuddannelse og
beskeeftigelsesrettede tilbud.

4 Hvis den ®gtefelleforsorgede kommer i ordiner
beskeftigelse eller uddannelse inden for den trearige
integrationsperiode far kommunen et resultattilskud fra staten.

Beskeeftigelsesrettede tilbud kan
veere vejledning og
opkvalificering, virksomheds-
praktik eller lgntilskud?.

De beskeeftigelsesrettede tilbud
skal gives, hvis den aegtefaelle-
forsgrgede anmoder herom,
medmindre tilbuddet ikke kan
anses at ville forbedre den
pageeldendes
beskeeftigelsesmuligheder.

Derefter skal der fglges op pa
integrationskontrakten hver 3.
maned (lov om integration af
udlaendinge i Danmark § 24 c).

Kvinder der ikke (lzengere) er
omfattet af den trearige
integrationsperiode har — i
henhold til lov om aktiv
beskaeftigelsesindsats — ret til
vejledning og opkvalificering,
virksomheds-praktik eller
Igntilskud, hvis de selv anmoder
herom — medmindre tilbuddet
ikke vurderes at ville forbedre
personens beskeaeftigelses-
muligheder.



Det betyder, at nar de
gtefeelleforsgrgede kvinder har
opholdt sig i landet mere end tre
ar, har kommunerne ikke
kontinuerlig kontakt med dem
lzengere. Sammenholdt med, at
en stor andel af de aegtefeelle-
forsgrgede kvinder bor i udsatte
boligomrader, gaer det arbejdet
med malgruppen oplagt som et
samarbejde mellem boligsociale
projekter og kommuner.

Der er ogsa flere andre gode
grunde til at arbejde med
egtefeelleforsgrgede kvinder. En
indsats for malgruppen kan fa
positiv betydning
samfundsmaessigt, for
kvindernes bgrn og familier samt
for de enkelte kvinder selv.

Pa individuelt plan kan
beskeaeftigelse forbedre de
egtefeelleforsgrgede kvinders
gkonomi og livskvalitet samt
bidrage til en mere meningsfuld
hverdag. Beskeeftigelse kan
betyde, at kvinderne bryder
deres sociale isolation og far en
folelse af stabilitet samt
mulighed for selvforsgrgelse og
hgjere selvvaerd. For kommunen
og samfundet generelt udger de
egtefeelleforsargede kvinder
ogsa en uudnyttet ressource for

arbejdsmarkedet og dermed
ligeledes tab af skatteindtzegter.

Da flere af kvinderne har barn,
er kvindernes begreensede
integration i Danmark ogsa en
samfundsmaessig udfordring i
forhold til disse barn. Forskning
om social arv viser, at hvis
foreeldre star uden for
arbejdsmarkedet, er
sandsynligheden starre for, at
deres barn vil fa svaert ved at fa
arbejdsmaessigt fodfeeste
(CFBU).

Samtidig har segtefelle-
forsgrgede kvinder ofte sveert
ved at bidrage til at styrke
barnenes samfundsforstaelse,
stgtte op om skolegang og
fritidsliv samt hjeelpe dem med at
handtere udfordringer i
tilveerelsen (CFBU).

Beskeeftigelse kan bidrage til, at
kvinderne treener dansk og
opnar kendskab til danske
normer og omgangsformer,
hvilket kan give dem muligheden
for at stgtte deres barn mere og
veere bedre rollemodeller.
Kvinderne opnar fx bedre
muligheder for at stgtte op om
barnenes skole- og fritidsliv og
kan dermed bedre statte op om
barnenes sprogstimulering.

ANBEFALINGER TIL
FORARBEJDET MED
MALGRUPPEN

Som farste skridt i indsatsen er
det anbefalelsesvaerdigt at tage
stilling til, hvilke typer af
egtefeelleforsgrgede kvinder
man gnsker at gennemfgre en
indsats for, samt unders@ge om



andre aktgrer gennemfarer en
indsats for malgruppen. De
egtefeelleforsgrgede kvinder,
der har haft ophold i Danmark
under tre ar, modtager i nogle
tilfeelde en kommunal
integrationsindsats. Mange
kommuner tilbyder dog ikke en
decideret indsats, men tilbyder
udelukkende en dansk-
uddannelse.

Overvej at veelge en gruppe, der
ikke modtager en indsats fra en
anden aktar, eller aftal klare
snitflader til andre aktarer, der
ogsa arbejder med malgruppen.
Dermed kan jeres og deres
indsats supplere hinanden.

En blandet deltagergruppe
bestaende af segtefeelle-
forsgrgede kvinder med
forskellige forudseetninger kan
bidrage positivt til den indbyrdes
lzering og skabe en god
dynamik. Det kraever dog en
bred palet af aktiviteter i
indsatsen, sa alle deltagere kan
fa deekket deres behov og opna
udbytte.

ANBEFALINGER TIL
OPSQJGENDE INDSATS
AF MALGRUPPEN

Erfaringsmaessigt viser det sig,
at det er vigtigt at veelge
mobiliseringsstrategi ud fra,
hvilken type af aegtefeelle-
forsgrgede kvinder, indsatsen
skal tiltreekke. Overvej fx, hvor
meget indsatsens fokus pa
beskaeftigelse og uddannelse
skal fylde i mobiliseringsfasen.
Husk, at mange segtefaelle-
forsgrgede kvinder ogsa
motiveres af andre faktorer,
sasom netvaerk, gkonomi mm.
Laeg vaegt pa de motivations-
faktorer, der har betydning for de
egtefeelleforsgrgede kvinder, |
gnsker at mobilisere.

Erfaring viser ogsa, at det er
gavnligt at anvende en bred
palet af ops@gende indsatser for
at lokalisere flest mulige kvinder
fra malgruppen. De forskellige
tilgange kan veere:

INFORMATIONSMATERIALE
Informationsmateriale til
henholdsvis malgruppen
(plakater flyers mv) og
samarbejdspartnere (info-
materiale) er et godt sted at
starte. Informationsmaterialet
kan med fordel uddeles af
samarbejdspartnerne, som har
kontakt til malgruppen og
placeres/haenges op strategiske
steder i relevante boligomrader,
samt blive distribueret via
beboerblade, hjemmeside og
lokalaviser.



INFORMATIONSMQDER

Ved indledningsvist at afholde et
informationsmgde er der gode
muligheder for, at de deltagende
kvinder efterfglgende spreder
budskabet om indsatsen. Der
abnes dermed for, at flere andre
gtefeelleforsgrgede kvinder
foler sig trygge ved at henvende
sig til indsatsen efter at have
hart om det.

NETVARKET

Det er en god idé at opfordre
deltagerne til at forteelle om
indsatsen i deres netvaerk.
Denne ops@gende kanal virker
for alle typer af aegtefeelle-
forsgrgede kvinder. Tilskynd
desuden deltagerne til at
praesentere andre kvinder, der
udviser interesse, for projekt-
medarbejderne. Pa den made
kan projektmedarbejderne
overtage arbejdet med at skabe
en personlig relation til kvinden
og opbygge tillid til indsatsen.

SAMARBEJDE MED
KOMMUNALE TILBUD OG
PROJEKTER

Det er gavnligt Igbende at
samarbejde med forskellige
relevante kommunale aktgrer og
tilbud om henvisning af kvinder
til projektet. Det abner for
kontakten til malgruppen at
inddrage samarbejdspartnerne
som bindeled mellem indsats og
malgruppe — herunder
bydelsmgdre, sundheds-
plejersker, leerere, integrations-
medarbejdere, undervisere pa
sprogskoler, paedagoger,
sundhedsplejersker, klub-
medarbejdere, m.m.

Man skal dog veere opmaerksom
pa, at denne type opsggende
indsats forudseetter lgbende
dialog og opfalgning med
samarbejdspartnerne.

DELTAGELSE | AKTIVITETER
OG ARRANGEMENTER
Arrangementer i lokalomradet,
hvor kvinderne fra malgruppen
deltager, er ogsa af stor
betydning for rekrutteringen —
herunder deltagelse i fx eid-fest,
tveerkulturelle aftener,
kvindegrupper, diverse
sundheds- og motionstilbud
m.m.

OPSQOGENDE INDSATS VIA
JOBCENTERET

Kommunenns jobcenter kan med
fordel inddrages som ops@gende
kanal. De mere ressourcestaerke
kvinder kan ops@ges via breve
og brochurer udsendt herfra. Her
er det en fordel at ggre det
skriftlige materiale
vedkommende og personligt,
f.eks. ved at have fotos af
medarbejderne og skrive pa
kvindernes typiske modersmal
foruden dansk og engelsk.



Det ops@gende arbejde kan med
fordel bredes ud over flere tiltag.
Det skriftlige informations-
materiale, artikler, hjemmeside
og forskellige informationsmgder
giver god respons fra den mere
ressourcestaerke del af
malgruppen. Den mindre
ressourcestaerke del af
malgruppen kan fx rekrutteres
via de allerede eksisterende
boligsociale tilbud, mund-til-
mund, ngglepersoner i relevante
netveerk (f.eks. bydelsmgdre
eller kulturforeninger) og
kommunale samarbejdspartnere.

Uanset valget af rekrutterings-
tilgange er det fornuftigt at
afsaette medarbejdertimer til det
ops@gende arbejde, da det kan
vaere en ressourcekraevende

opgave.

MOBILISERING VIA

PEER TO PEER-METODEN

For at imgdekomme
problematikken med at
mobilisere de allermest isolerede
kvinder, der sjeeldent indgar i
sociale sammenhaenge uden for
hjemmet, kan beskeaeftigelses-
projekter benytte en peer to

peer-tilgang i forbindelse med
mobilisering (CFBU).

Peer to peer-tiigangen bestar i,
at ressourcestaerke minoritets-
kvinder kan bidrage til at
mobilisere andre kvinder ved at
indga som en slags rollemodeller
i det ops@gende arbejde.
Forudseetningen er en gensidig
forstaelse, dialog og
identifikation mellem kvinde og
rollemodel. Her er det centralt, at
rollemodeller har forstaelse for
indsatsens malgruppe af kvinder.

Rollemodellerne har fx lignende
etnisk/kulturel baggrund, er
bosat i samme boligomrade eller
har selv oplevet at vaere
egtefeelleforsgrgede/sta uden
for arbejdsmarkedet. Igennem
spejling i rollemodeller kan
egtefeelleforsgrgede kvinder
blive motiverede til at deltage i
beskaeftigelsesindsatser.

Projektmedarbejderne kan have
rollemodeller med, nar de tager
pa hjemmebesag hos kvinderne
for at mobilisere dem.



Rollemodellerne kan
eksempelvis veere sundheds-
formidlere eller bydelsmadre.

Tilgangen kreever dog
ressourcer og det mulige udbytte
bar derfor vurderes i forhold til
malgruppens starrelse i
boligomradet (CFBU).

ANBEFALINGER TIL
VIRKNINGSFULDT
INDHOLD | INDSATSEN

Det er hensigtsmaessigt at
placere indsatsens fysiske
rammer lokalt i boligomradet,
hvor flere i malgruppen er bosat.
Uformelle rammer med abne
dere og imgdekommenhed er
vigtige elementer i forhold til at
skabe tillid hos deltagerne. De
egtefeelleforsgrgede kvinder
laegger stor veegt pa de
personlige relationer til projekt-
medarbejderne, som gar dem
modtagelige for leering og i stand
til at bibeholde fokus pa vejen
mod beskeaeftigelse.

Seerligt to metoder er velegnede
ift. malgruppen, herunder:

- Helhedsorienteret vejledning
evt. tilknyttet yderligere
brugerrettede forlgb

- Specielt tilrettelagte forlab

HELHEDSORIENTERET
VEJLEDNING

Det er en god idé at tilbyde
helhedsorienteret vejledning i
indsatsen, hvor udgangspunktet
er den enkelte kvindes interesser
og behov. Samtalens bredde
inkluderer emner sasom

personlige forhold, sundhed,
familieforhold, skonomi, m.v. En
helhedsorienteret vejledning
indebeerer, at de aegtefeaelle-
forsgrgede kvinder far stotte til
mere end den konkrete
jobsagning. Seerligt de svagere
deltagere kan have personlige
og helbredsmaessige
udfordringer, der skal tages hand
om parallelt med jobsagningen.

Den individuelle vejledning er
med til at synliggare den enkelte
kvindes ressourcer,
kompetencer og ikke mindst
netvaerk. Det kraever dog ofte
talmodighed at opbygge den
ngdvendige fortrolighed med
kvinderne, far de abner op for
deres eventuelle udfordringer.

Samtalerne giver ogsa
muligheden for at invitere andre
af kvindens familierelationer
med, nar det virker meningsfyldt.

BRUGERRETTEDE FORLYB
Der bestar af enkeltstdende
tilbud i form af kurser og
stattetiltag, som udbydes bredt til
malgruppen. Af eksempler kan
naevnes:



- Danskundervisning

- Mentorordning

- Netveerkstilbud

- Cykeltreening (praktisk og
sprogligt/teoretisk)

- Sundhedstilbud
(kostvejledning,
madskoler, motionstilbud,
undervisning i medicin,
viden om alternativ
behandling mv.)

Hvor undervisningen i dansk,
kost og cykling har enten en
faglig eller praktisk karakter,
fungerer tilbuddet om en
personlig mentor ogsa i seerlig
grad som et socialt tilbud.

Det anbefales at lade mentor-
forlgbene have karakter som en-
til-en-relationer, der giver parret
mulighed for at udforske det
danske samfunds- og kulturliv
sammen, skabe indsigt i
forskellige tilgange til familie- og
hverdagsliv samt skabe et teet
band pa tveers af deres
livshistorier og kulturelle
baggrunde.

SPECIELT TILRETTELAGTE
FORLYZB

Der er sammensat af diverse
temaer afhaengigt af, hvad der
passer bedst til de seerligt
sammensatte hold. Forlgbene
kombinerer praksisneer og
udtalefokuseret dansk-
undervisning med viden om
samfundsforhold og
arbejdsmarked, virksomheds-
besag, kultur- og samfunds-
forstaelse samt temaer om
barneopdragelse og
foreeldreinvolvering, m.m.

Derudover kan forlgbene
kombineres med eksempelvis
motion, cykelundervisning, forlgb
i en virksomhed, mv.

S _ . —
%ﬁha“&ui‘
ST O ] [ ]

For nogle af kvinderne er det
tilstreekkeligt med faste
kursustilbud. Andre har gavn af
specielt tilrettelagte forlgb, der
tilgodeser netop deres behov og
udfordringer. For at rykke
kvinderne naermere
beskaeftigelse er det saledes
vaesentligt ogsa at kombinere
forskellige tilgange og temaer.
Herved tilgodeses kvindernes
bade ens og forskellige behov.

Seerligt tre elementer i de
brugerrettede og specielt
tilrettelagte forlgb er udbytterige
for malgruppen:

1) Et kursusforlgb kan skabe
rum for, at kvinderne mgder
andre kvinder i samme situation.
Her kan sociale band blive
knyttet, sa deltagerne kan bryde
deres sociale isolation.
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2) Serg for, at kurset indeholder
en form for danskundervisning,
hvor de eegtefeelleforsgrgede
kvinder far mulighed for at
forbedre deres hverdagsdansk.
Det skaber selvtillid og selvveerd
og er for mange kvinder det
forste skridt "ud i verden”.

3) Til sidst kan det anbefales at
inkludere forskellige udflugter til
arbejdspladser samt
uddannelses- og samfunds-
institutioner i kurset. Udflugterne
giver kvinderne stgrre samfunds-
forstaelse og konkret indblik i
danske arbejdspladser, som
bidrager til personlig afklaring.

Hvis indsatsen er rettet mod at fa
malgruppen neermere
uddannelse eller beskaeftigelse
er det ogsa oplagt, at indsatsen
stgtter deltagerne i at laere at
skrive et godt cv/ansggning,
ops@ge potentielle arbejds-
pladser og generelt understoatte
brobygningen til relevante
virksomheder ved at hjeelpe
borgeren til at komme i praktik,
lgntilskud eller uddannelse.

Et solidt samarbejde med fx et
jobcenter kan veere seerligt
gavnligt i denne sammenhaeng.

ANBEFALINGER TIL
ORGANISERING AF EN
INDSATS

DE TRE MJDEFORA

Som anbefaling til at lette
beslutnings- og arbejds-
processen i indsatsen kan det
foruden at samle den udfgrende
projektgruppe vaere gavnligt for
organiseringen samtidig at
nedsaette bade en overordnet
styregruppe og en administrativ
styregruppe.

Projektgruppen udggr det
udferende led, med ansvaret for
udvikling, implementering og det
ops@gende arbejde.

Den overordnede styregruppe
har det overordnede ansvar for
indsatsens gkonomi, strateqi,
fremdrift og organisering og
mgades hvert kvartal.

Foruden den overordnede
styregruppe viser erfaring, at det
ogsa er gavnligt at nedsaette en
administrativ styregruppe.

Denn administrative
styregruppe kan besta af
teamledere eller faglige ledere,
der har fokus pa fagomrader af
relevans for indsatsen. Den
administrative styregruppe far
ansvaret for og beslutnings-
kompetencen vedr. drifts-
maessige forhold og kan
disponere inden for de
overordnede rammer.

Den administrative styregruppe
kan med fordel holde
feellesmgder med korte og
jeevnlige mellemrum med
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projektgruppen. Sigtet for denne
styregruppe er at drgfte
dagligdagsspgrgsmal,
koordinere og orientere om
andre relevante indsatser pa
omradet samt fungere som
bindeled mellem den
overordnede styregruppes
beslutninger og projektgruppens
udfgrende arbejde.

Det anbefales, at projektgruppen
og den administrative
styregruppemades hver 2.
maned. Foruden feellesmader
med den administrative
styregruppe er det oplagt, at
projektgruppen selv holder
interne ugentlige statusmgader for
at tilrettelaegge den konkrete
indsats for projektets
igangvaerende kvinder samt
sikre den lgbende sparring og
koordinering.

TVARORGANISATORISK
FORMIDLING

Ledelsen spiller en vigtig rolle i
forhold til at sikre sammenhaeng
mellem indsatsen, projekt-
medarbejderen og evt. andre
kommunale afdelinger. Hvis
indsatsen foregar i samarbejde
mellem en lokal indsats og fx
kommunen anbefales det, at
ledelsen har fokus pa at
tydeliggare indsatsens
arbejdsmetoder og malsaetninger
for de kommunale medarbejdere
pa radhuset samt sikre snitflader
i arbejdsgange mellem radhus
og den lokale indsats.

UDSTATIONERING AF
MEDARBEJDER

Bygger arbejdet med
malgruppen pa et samarbejde
mellem kommune og boligsocialt
projekt er det vigtigt, at den
udstationerede medarbejder har
fokus pa tidligt i processen at
opna et grundigt kendskab til
begge samarbejdsparters
sagsgange, arbejdsmetoder og
kultur samt sikre opdateret viden
om aktuelle tiltag for at sikre den
lettest mulige kommunikation og
arbejdsgang.

Samtidig er det vaesentligt at
overveje, hvordan den
udstationerede medarbejder kan
opna og bibeholde en god og
kontinuerlig kontakt til bade
eksisterende og nye kommunale
eller boligsociale kollegaer.
Medarbejderen kan her med
fordel opdele arbejdsugen, sa
arbejdet tager fysisk plads i
begge reqi.
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ANBEFALINGER TIL
EVALUERING AF
INDSATSEN

Som grundlag for indsatsen
anbefales det ved opstart at
udarbejde et evalueringsdesign
0g en evalueringsplan, der
detaljeret beskriver, hvorledes
indsamling og behandling af data
vil forega.

For Igbende og konsekvent at
kunne evaluere pa de enkelte
tilbud i indsatsen og kvindernes
overordnede udvikling er det
anbefalelsesveerdigt, at man
tidligt i indsatsen udvikler et eller
flere evalueringsredskaber fx i
form af:

PROGRESSIONSKEMAER
Der udformes med fokus pa
faglige, personlige, og sociale
kategorier med fokus pé diverse
parametre sasom udvikling i
forhold til sundhedsforstaelse,
danskkundskaber osv.

Progressionsskemaerne
udfyldes med jeevne mellemrum
af projektmedarbejderen og
inkluderer en preecis vejledning
til, hvordan vurderingerne skal
foretages, sa de udferes
konsekvent, uanset om der er

flere medarbejdere, som fortager
evalueringerne.

INTERVIEWBASERET
KVALITATIV ANALYSE

Det er yderst gavnligt at evaluere
indsatsen fx via kvalitative
interviews med deltagere,
medarbejdere og samarbejds-
aktgrer.

KVANTITATIV INDSATS-
KONTROLGRUPPE ANALYSE

Til at kunne undersgge, om der
er en sammenhang mellem
deltagernes resultater og
deltagelse i indsatsen fungerer
det godt at ops@ge en
sammenlignelig kontrolgruppe
for derigennem at kunne
gennemfgre en indsats-
kontrolgruppe-undersggelse.
Anbefalingen er at opsgge og
sammenligne med en
kontrolgruppe af aegtefeelle-
forsgrgede kvinder, som ikke har
modtaget en indsats.
Kontrolgruppen skal sa vidt
mulig ligne deltagergruppen i
forhold til opholdstid i Danmark,
alder og oprindelsesomrade.

RESSOURCEKATEGORIER
For at kunne tydeliggere
bredden af profiler, der udger
malgruppen anbefales det ogsa,
at projektet opdeler deltagerne i
ressource-kategorier.
Ressourcekategorierne kan
eksempelvis inddeles med fokus
pa kendskab til det danske
samfund, dansk arbejdskultur,
dansksprogniveau mm.
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Vigtigt er, at kategorierne ikke
bliver "stigmatiserende”, men
virker som et internt redskab til
at skabe overblik over, hvor stor
andel af deltagergruppen, som
er sveert udfordret pa de anfarte
parametre modsat andelen, som
har flere ressourcer i denne
sammenheaeng.

Hvor progressionsmalingerne
har fokus pa kvindernes
progressioner og brug af
projektets forskellige tilbud over
en leengere tidshorisont med
kontinuerlige nedslagspunkter,
har kategoriseringerne et andet
formal. De anvendes kun internt i
projektet til dagligt at kunne
vurdere og drgfte, hvad der
kendetegner den enkelte
deltagers umiddelbare forhold til
emner sasom familie, sundhed,
arbejdsmotivation, kendskab til
dansk arbejdskultur,
uddannelsesniveau samt
sproglig- og samfundsmaessig
forstaelse.

Som resultat af de som oftest
komplekse forhold, som
kendetegner den enkelte
deltager, giver ressource-

kategorierne i det daglige
arbejde muligheden for at kunne
simplificere og formidle, hvor
udfordret den enkelte deltagers
profil er sammenlignet med den
gvrige deltagergruppe. Det er
med inddelingerne ogsa lettere
for medarbejderne at
sammenseette hold, tilpasse
materialer samt aktiviteter til den
enkelte gruppering og deltager.

ANBEFALINGER TIL
FORANKRING AF
INDSATSEN

For at styrke forankringen af
indsatsen er det fra opstarten
vigtigt med et tydeligt
samarbejdsgrundlag imellem de
involverede samarbejdsaktarer
og at der sikres en let og
prioriteret kommunikationsgang.

Det anbefales at have
opmaerksomheden pa at indfgre
tydelige skriftlige samarbejds-
aftaler med henblik pa gensidige
forpligtelser, opgavehandtering,
kommunikationsflow mv. mellem
de involverede parter. Ligeledes
anbefales det at nedfeelde klare
retningslinjer for, hvilke
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handlinger, der skal
ivaerksaettes, hvis de indgaede
aftaler viser sig ikke at kunne
indfries, saledes at der
vedvarende tages ansvar for
forankringsstrategierne.

For at sikre gode betingelser for
en evt. forankring af indsatsen er
det veesentligt, at de ledende
aktgrer Igbende har forankring
pa dagsordenen — og seerligt op
mod indsatsens afslutning.

For at sikre en god overlevering
af projektets resultater og en
vurdering af, hvorvidt indsatsen
skal forankres med fokus pa
bade malgruppe, aktiviteter og
metoder er det vigtigt, at der
tages klart og lgbende stilling til,
hvorvidt en fast indsats vil vaere
meningsfyldt og i sa fald, hvad
dette vil kraeve af handlinger
forud for.

@nskes indsatsens
metoder/aktiviteter forankret med
fokus pa en udvidet malgruppe,
er det essentielt at drafte,
hvordan erfaringerne fra
indsatsen kan 'overseettes’ og
anvendes ogsa til andre
malgrupper. Som oplagte
"udvidelser” af malgruppen kan
fx peges pa flygtninge,
fleksjobbere, sygedagpenge-
modtagere og de mest

ressourcesvage kontanthjeelps-
modtagere.

Foruden de strategiske
overvejelser om forankring
anbefales det, at indsatsen
sgrger for at sikre
erfaringsudveksling og
vidensdeling vedr. projektets
erfaringer. Pa den made sikres
som minimum en videre-
formidling af projektets metoder,
resultater og leeringspointer til
andre relevante aktgrer, som
kan finde inspiration heri.

GOD FORN@GJELSE MED
INDSATSEN RETTET MOD
AGTEFALLEFORSGRGEDE
NYDANSKE KVINDER.

For henvendelse vedrgrende
faglige spargsmal om projektet
kontakt: Hanne Sanderhoff Degn
(hsd@bo-vest.dk)

For henvendelse vedrgrende
gkonomi og organisering kontakt
Johnny Tvarng (jtv@greve.dk)
For mere info om Greve Nord
projektet: www.grevenord.dk
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